Biolnvent International AB (publ)

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om reviderade riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i
koncernledningen, nedan kallade ”ledande befattningshavare”.

Biolnvent ska ha de erséttningsnivaer och anstéllningsvillkor som bedoms erforderliga for att
rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att nd uppstéllda mal.
Marknadsmassighet ska vara den dvergripande principen for 16n och andra ersittningar till
ledande befattningshavare i Biolnvent.

Utover en fast kontant grundlon, kan erséttning utga i form av rorlig kontant 16n,
pensionsforméner samt Gvriga formaner. Bolagsstimman kan didrutdver komma att besluta om
aktierelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram som beslutas i sirskild ordning av
bolagsstimman omfattas inte av dessa riktlinjer i annat avseende &n vad som anges nedan i
frdga om styrelsens forslag.

Fast kontant grundlon ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig kontant 16n ska beldna tydligt malrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner. Koncernledningens rorliga erséttning ska bero av i vilken utstrackning i forvag
uppstéllda mal uppfyllts inom ramen for bolagets verksamhet, huvudsakligen tekniska och
kommersiella milstolpar inom de egna lakemedelsprojekten. Genom att belona tydliga och
mitbara framsteg i de egna ldkemedelsprojekten och i kommersiella framsteg, s& bidrar
kriterierna till att stodja och motivera medarbetare att uppna av Biolnvent uppsatta
affarsstrategier och langsiktigt virdeskapande. Koncernledningens arliga rorliga erséttning ska
inte overstiga 60 % av den fasta 16nen. Erséttningen kan vara pensionsgrundande. Utbetalad
rorlig erséttning kan aterkravas nir sddan ratt foljer av allménna réittsprinciper.

Utover fast och rorlig 16n ska bolaget kunna betala en sk. stay-on bonus (uppskjuten fast
ersittning) som for en tredrsperiod kan uppga till maximalt 100 % av den fasta l6nen for ett &r
samt vid nyrekrytering, en garanterad fast bonus som kan uppga till maximalt 100 % av den
fasta 16nen.

Styrelsen ska varje ar 6vervidga om ett aktiebaserat incitamentsprogram ska foreslas arsstimman
eller inte. Om bolagsstimman foreslas besluta om aktiebaserad ersittning ska styrelsens forslag
till bolagsstimman innehalla uppgifter om férviarvandeperioder, och i forekommande fall
uppgifter om den aktiebaserade ersittningens forvéntade andel av den totala erséttningen,
skyldigheten att behélla aktier under viss tid efter forvéarv samt en forklaring av hur den
aktiebaserade erséttningen bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Koncernledningens icke-monetéra formaner, sdsom till exempel tjanstebil, dator, mobiltelefon,
extra sjukforsékring eller foretagshélsovard, ska kunna utgé i den utstrickning detta beddms
vara marknadsméssigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den marknad
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dér bolaget ar verksamt. Det samlade véirdet av dessa formaner ska utgéra mindre dn 10 % av
den fasta 16nen.

Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gidllande kollektivavtal eller
motsvarande. For ledande befattningshavare som omfattas av ITP1 &r pensionen premiebestimd
och pensionspremien far uppga till hogst 30 % av den pensionsgrundande inkomsten!, upp till
30 inkomstbasbelopp. For ledande befattningshavare som omfattas av ITP2 dr pensionen
formansbestamd eller s.k. alternativ ITP, varav en del av den pensionsgrundande inkomsten ska
vara forménsbestdmd och en del av den pensionsgrundande inkomsten premiebestdmd enligt
géllande kollektivavtal. Ledande befattningshavare som ar bosatt utanfor Sverige eller &r
utlandsk medborgare och har sin huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan alternativt
erbjudas andra pensionslosningar som é&r rimliga i det aktuella landet. Losningarna ska vara
avgiftsbestimda och inte 6verstiga 35 % av loneunderlaget.

Ledande befattningshavare ska vara anstilld tills vidare. Uppsdgningslon och avgangsvederlag
for medlemmar av koncernledningen ska sammantaget inte overstiga 24 ménadsloner.
Avgangsvederlag ska inte utgé vid den anstilldes egen uppsédgning.

Ledande befattningshavare ska kunna erséttas for konkurrensbegréansande dtaganden efter
anstillningens upphorande, dock endast i den mén avgangsvederlag inte utgar for motsvarande
tidsperiod. Sadan erséttning ska syfta till att ersétta befattningshavaren for skillnaden mellan
den fasta kontanta I6nen vid tidpunkten for uppsdgningen och den (ldgre) inkomst som erhalls,
eller skulle kunna erhéallas, genom nytt anstdllningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet.
Erséttningen far betalas under den tid som det konkurrensbegriansande dtagandet ér tillampligt,
dock som ldngst under en period om tolv ménader efter anstdllningens upphorande.

Ersittningar till styrelseledamoter och styrelsesuppleanter beslutas enligt lag av bolagsstimman
i den mén de utgor erséttning {or styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot ar anstélld av bolaget,
utgér ersittning till sddan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer. Styrelseledamot som ar anstélld
av bolaget ska inte erhalla sirskild erséttning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.
Om en styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte &r styrelseuppdrag, utgar ersittning
som ska vara marknadsméssig med hénsyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Sddan
ersittning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstimman om sa foljer av aktiebolagslagen).

Styrelsens erséttningsutskott bereder och utarbetar forslag till beslut av styrelsen avseende
ersittningar till verkstillande direktoren. Styrelsens ersattningsutskott bereder, i samrad med
verkstéllande direktdren, och beslutar i fragor om ersittningar till 6vriga ledande
befattningshavare. Bedomningen av om kriterier for rorlig ersattning har uppfyllts, ska styrelsen
respektive styrelsens erséttningsutskott gora pa ett huvudsakligen icke-distretionart sétt. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frdgor nérvarar inte verkstéllande
direktoren eller andra personer i koncernledningen, i den mén de berors av frdgorna.

Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet pa det sétt
som framgér av ovan ifrdga om kriterier for rorlig ersittning samt bidrar till bolagets mojlighet
att langsiktigt knyta viktiga personer till verksamheten. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor for bolagets anstillda beaktats
genom att uppgifter om anstélldas totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens

!'I pensionsgrundande inkomst ingér utdver fast kontantlon dven rorlig kontant ersittning samt vissa
andra ersittningar.
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okning och 6kningstakt ver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten av riktlinjerna.

Styrelsen ska ha ratt att fraingd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél som
motiverar det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska bérkraft. Styrelsen ska hérvid i sitt
styrelsebeslut ange i vilken del som avsteg fran riktlinjerna har gjorts, de sérskilda skdl som
motiverar avsteget samt dven redovisa eventuella avsteg och skil harfor i styrelsens arliga
redovisning av ersattningsutskottets utvardering av ersittningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska uppritta ett forslag till nya riktlinjer nédr det uppkommer behov av dndringar i
dessa, dock senast vid arsstimman 2030.

Uppgift om erséttning till ledande befattningshavare under tidigare verksamhetsér framgéar av
bolagets arsredovisningar, inklusive eventuella tidigare beslutade erséttningar som dnnu inte
forfallit till betalning.

Beskrivning av betydande forindringar av riktlinjerna och aktiedigarnas synpunkter

I forhéllande till nuvarande riktlinjer innebér foreslaget att samtliga medlemmar av
koncernledningen ska kunna erhalla uppsdgningslon och avgangsvederlag till ett sammantaget
belopp motsvarande hdgst 24 manadsloner, jamfort med tidigare hogst tolv ménadsloner for
andra medlemmar av koncernledningen 4n verkstéllande direktoren (som enligt gillande
riktlinjer erhéller hogst 24 ménadsloner). Bakgrunden till &ndringen &r att seniora medlemmar
av koncernledningen med hénsyn till dlder och tjanstgdringstid ges rétt till lingre
uppségningstider enligt kollektivavtal, vilket innebér att de sammantagna formanerna kan
komma att Gverskrida tolv manadsloner.

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktiefigarna pa riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare.



