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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjerna ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i
koncernledningen, nedan kallade ”’ledande befattningshavare”.

Biolnvent ska ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som bedoms erforderliga for att
rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.
Marknadsmassighet ska vara den dvergripande principen for 16n och andra erséttningar till
ledande befattningshavare i Biolnvent.

Utover en fast kontant grundlon, kan ersattning utga i form av rorlig kontant 16n,
pensionsférmaner samt 6vriga formaner. Bolagsstimman kan darutéver komma att besluta om
aktierelaterade incitamentsprogram. Incitamentsprogram som beslutas i sarskild ordning av
bolagsstdmman omfattas inte av dessa riktlinjer i annat avseende dn vad som anges nedan i
fraga om styrelsens forslag.

Fast kontant grundlon ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomrade,
befogenheter, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rorlig kontant 16n ska bel6na tydligt malrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner. Bolagsledningens rorliga ersattning ska bero av i vilken utstrackning i férvag
uppstallda mal uppfyllts inom ramen for bolagets verksamhet, huvudsakligen tekniska och
kommersiella milstolpar inom de egna lakemedelsprojekten. Genom att bel6na tydliga och
matbara framsteg i de egna lakemedelsprojekten och i kommersiella framsteg, sa bidrar
kriterierna till att stodja och motivera medarbetare att uppna av Biolnvent uppsatta
affarsstrategier och langsiktiga vardeskapande. Bolagsledningens arliga rorliga ersattning ska
inte dverstiga 40 procent av den fasta I6nen. Ersattningen kan vara pensionsgrundande.
Utbetalad rorlig ersattning kan aterkravas nar sadan ratt foljer av allméanna rattsprinciper.

Utover fast och rorlig 16n ska bolaget kunna betala en sk. stay-on bonus (uppskjuten fast
ersattning) som for en tredrsperiod kan uppga till maximalt 100 procent av den fasta lénen for
ett ar samt vid nyrekrytering, en garanterad fast bonus som kan uppga till maximalt 100 procent
av den fasta I6nen.

Styrelsen ska varje ar 6vervaga om ett aktiebaserat incitamentsprogram ska foreslas arsstimman
eller inte. Om bolagsstamman foreslas besluta om aktiebaserad ersattning ska styrelsens forslag
till bolagsstamman innehalla uppgifter om forvarvandeperioder, och i forekommande fall
uppgifter om den aktiebaserade ersattningens forvantade andel av den totala ersattningen,
skyldigheten att behalla aktier under viss tid efter forvarv samt en forklaring av hur den
aktiebaserade ersattningen bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Koncernledningens icke-monetara formaner, sasom till exempel tjanstebil, dator, mobiltelefon,
extra sjukforsakring eller foretagshalsovard, ska kunna utga i den utstrackning detta bedoms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den marknad
dar bolaget ar verksamt. Det samlade vérdet av dessa formaner ska utgéra mindre an 10 % av
den fasta lonen.
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Ledande befattningshavare ska omfattas av ITP-planen enligt gallande kollektivavtal eller
motsvarande. Beroende pa alder omfattas befattningshavaren av ITP1 eller ITP2. ITP1 innebar
att bolaget betalar en premie om 4,5% av befattningshavarens pensionsgrundande?. 16n upp till
7,5 inkomst-basbelopp samt 30% av pensionsgrundande 16n darutdver. Ledande
befattningshavare som omfattas av ITP2 har s.k. alternativ ITP, vilket innebdr att bolaget betalar
formansbestamd premie pa pensionsgrundande 16n upp till 7,5 inkomstbasbelopp. Pa
pensionsgrundande 16n som éverstiger 7,5 inkomstbasbelopp betalar bolaget en premie om

30 %, samt en premie om 2 % till kompletterande alderspension (ITPK). Ledande
befattningshavare som &r bosatt utanfér Sverige eller ar utlandsk medborgare och har sin
huvudsakliga pension i annat land &n Sverige, kan alternativt erbjudas andra pensionslésningar
som &r rimliga i det aktuella landet. Ldsningarna ska vara avgiftshestdmda och inte éverstiga 35
procent av l6neunderlaget.

Ledande befattningshavare ska vara anstélld tills vidare. Uppsagningslon och avgangsvederlag
for medlemmar av bolagsledningen ska sammantaget inte 6verstiga 24 manadsloner for vd och
12 manadsloner for dvriga medlemmar. Avgangsvederlag ska inte utga vid den anstélldes egen

uppsagning.

Ledande befattningshavare ska kunna erséttas for konkurrensbegransande ataganden efter
anstallningens upphorande, dock endast i den man avgangsvederlag inte utgar for motsvarande
tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan
den fasta kontanta I6nen vid tidpunkten fér uppsagningen och den (lagre) inkomst som erhalls,
eller skulle kunna erhallas, genom nytt anstéllningsavtal, uppdrag eller egen verksamhet.
Ersattningen far betalas under den tid som det konkurrensbegransande atagandet ar tillampligt,
dock som langst under en period om tolv (12) manader efter anstallningens upphorande.

Erséattningar till styrelseledamdter och styrelsesuppleanter beslutas enligt lag av bolagsstdmman
i den man de utgor ersattning for styrelseuppdrag. Om en styrelseledamot ar anstélld av bolaget,
utgar ersattning till sadan styrelseledamot enligt dessa riktlinjer. Styrelseledamot som ar anstélld
av bolaget ska inte erhalla sarskild ersattning for styrelseuppdrag i bolaget eller koncernbolag.
Om en styrelseledamot utfor uppdrag for bolaget som inte &r styrelseuppdrag, utgar erséttning
som ska vara marknadsmassig med hansyn taget till uppdragets art och arbetsinsats. Sadan
ersattning beslutas av styrelsen (eller av bolagsstimman om sa foljer av aktiebolagslagen).

Styrelsens ersattningsutskott bereder och utarbetar forslag till beslut av styrelsen avseende
ersattningar till verkstallande direktoren. Styrelsens ersattningsutskott bereder, i samrad med
verkstallande direktoren, och beslutar i fragor om erséattningar till évriga ledande
befattningshavare. Beddmningen av om Kriterier for rorlig ersattning har uppfylits, ska styrelsen
respektive styrelsens ersattningsutskott gora pa ett huvudsakligen icke-distretionart satt. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet pa det satt
som framgar av ovan ifrdga om kriterier for rorlig erséattning samt bidrar till bolagets mojlighet
att langsiktigt knyta viktiga personer till verksamheten. Vid beredningen av styrelsens forslag
till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats
genom att uppgifter om anstéalldas totalerséttning, ersattningens komponenter samt ersattningens

11 pensionsgrundande 16n ingdr utver fast kontantlon &ven rorlig kontant ersattning samt vissa andra
erséttningar.
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6kning och 6kningstakt Gver tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal som
motiverar det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen ska harvid i sitt
styrelsebeslut ange i vilken del som avsteg fran riktlinjerna har gjorts, de sérskilda skal som
motiverar avsteget samt dven redovisa eventuella avsteg och skal harfor i styrelsens arliga
redovisning av ersattningsutskottets utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska uppratta ett forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av andringar i
dessa, dock senast vid arsstamman 2024.

Uppgift om ersattning till ledande befattningshavare under tidigare verksamhetsar framgar av
bolagets arsredovisningar, inklusive eventuella tidigare beslutade ersattningar som annu inte
forfallit till betalning.
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